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De gauche a droite et de haut en bas :
Frédéric Duponchel (PDG), Nicolas Barsalou, Michiel Goote (Amsterdam), Damien Gros, Bruno Husson, Arnaud Lambert,
Christophe Leclerc, Stéphane Perrotto, Elyse Salzmann, Eduard Saura (Madrid), Christophe Schmit, Miguel Viejo (Madrid).

Le mot des associés

En novembre 2004, nous avons créé ACCURACY avec une ambition claire : proposer aux
entreprises, aux investisseurs financiers et aux avocats, une équipe d’experts en finance
d’entreprise, capables de saisir tous les enjeux d’une opération, une équipe qui soit réactive
et totalement indépendante.

En 2006, notre forte croissance a confirmé la pertinence de ce modele. Nos clients nous
confient des missions a forts enjeux, sur des sujets toujours passionnants, dans chacune
de nos quatre lignes de services.

Cette méme année a été I’occasion d’innover avec succés dans nos métiers :
e Création d’ACCUR’OPTION®.
Un modeéle unique d’évaluation utilisé dans plus de 30 opérations de LBO.

e Naissance d’ACCUR’ENGINE®.
Le premier moteur de recherche en France pour les acquéreurs d’entreprises en difficulté.

Nous démarrons 2007 dotés d’une nouvelle identité visuelle.

Notre développement se poursuit en France et en Espagne. L’ouverture de deux nouveaux
bureaux, I'un aux Pays-Bas, I'autre en Allemagne, marqueront I’année.

Les profils d’exception qui nous rejoignent, outre leur formation académique et leur
expérience préalable, posseédent les qualités humaines indispensables afin de servir au
mieux les intéréts de nos clients : éthique, loyauté et combativité.
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Développement en Europe Continentale

Accuracy en Espagne

A Madrid, sous la direction d’Eduard Saura et Miguel Viejo, associés, bénéficiant chacun de
plus de dix ans d’expérience dans le conseil en transactions et I’évaluation d’entreprises,
I’équipe espagnole comprend six consultants.

En 20086, ils ont traité une vingtaine de dossiers pour des fonds d’investissement, des sociétés
espagnoles et des groupes francais dans le cadre d’investissements trans-frontaliers.

Accuracy en Hollande

A Amsterdam, le bureau est dirigé par Michiel Goote — ancien leader d’un département
« Transaction Services ».

Il terminera I’année 2007 fort d’une équipe de 7 a 10 consultants.

Accuracy en Allemagne
L’ouverture d’Accuracy en Allemagne est programmée dans le courant de I'année 2007.

« En 2006, avec plus de 80% de croissance, Accuracy a fait plus que confirmer son
remarquable démarrage de 2005. Son succes conforte la stratégie du Groupe, d’apporter
toujours plus de valeur ajoutée a ses clients et de développer progressivement ses activités
de conseil. Autonome dans I’exercice de son métier, elle bénéficie de I'appui et de la puis-
sance de notre Groupe. Accuracy étend son offre a plusieurs pays d’Europe Continentale ;
elle peut ainsi enrichir la gamme de ses services aux groupes internationaux. »

Vincent Redier,
Président Directeur Général d’Aon France
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%qe-Frangois Riolacci,
Directeur du Controle et des Synergies — Veolia Environnement
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de vrais eftrepreneurs gui parlent a
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- Barclays Private Equi




Notre champ d’action nous a conduits
dans les villes suivantes :
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,v Bureaux Accuracy
A
V\ Bureaux Accuracy en cours d’ouverture
® Missions effectuées
FRANCE HOLLANDE ALLEMAGNE

NOV - 04 DEC - 05 DEC - 06 DEC - 07

(prévisionnel)

17

Groupes cotés autres 16
Groupes non cotés 41
Investisseurs financiers 19
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Evaluations
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En 2006, nous avons réalisé de nombreuses évaluations, parmi lesquelles :

e Des attestations d’équité délivrées a I’occasion d’opérations financieres impliquant des
sociétés cotées.

* Des évaluations réalisées dans un but de conformité a la réglementation comptable :
tests de dépréciation (« impairment test »), allocation de I’écart d’acquisition (« PPA »), ...

* Des évaluations de catalogues de films et produits multimédias.

* Des évaluations d’options (BSA, stock options,...) a 'aide de notre modéle déposé
ACCUR’OPTIONE®.

L’année 2006 a vu l'arrivée de Bruno Husson, associ€, et de son équipe. Depuis, il est
notamment intervenu comme expert indépendant dans les opérations suivantes :

* Prise de contrdle de Diwan (Alternext) par France Telecom (garantie de cours en vue du
rachat de la totalité des actions du public).

* Sortie de bourse d’Averys (Euronext) initiée par 21 Centrale Partners (retrait obligatoire).
* Evaluation de BSAR réservés aux managers, émis par le groupe Havas (Euronext Paris).

* Prise de contrble de Prosodie (Euronext) par un holding associant Apax Partners et le
management (offre publique d’achat obligatoire).

e Acquisition d’une participation significative dans Locindus (Euronext) par Crédit Foncier
(offre publique d’achat volontaire).

Par ailleurs, le modeéle d’évaluation d’options ACCUR’OPTION®, mis au point par nos
experts en 2005, a été utilisé a I’occasion de nombreuses opérations de LBO (en particulier
lors de 7 des 10 plus gros LBO de I'année 2006 en France). Ce modeéle permet de prendre
en compte I’ensemble des parametres propres a chaque opération et d’étayer les hypo-
theses retenues a chaque étape du processus d’évaluation. Il est référencé par les avocats
fiscalistes spécialistes des « management packages ».
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K Redressement d’entreprises

En septembre 2006, une équipe de spécialistes du redressement d’entreprises,
coordonnée par Olivier EImalek — qui bénéficie d’une double expérience en Redressement
(conseil et entreprise) - nous a rejoints, venant ainsi compléter notre offre de services.

Son expertise :

* Diagnostic et analyse des causes de difficultés.
* Prévisions de trésorerie.

e Chiffrage des plans de redressement.

* Prévisions a moyen-terme.

Des le dernier trimestre 2006, I’équipe Redressement a :

¢ Assisté une PME en difficulté a la recherche de solutions.

e Conseillé un fonds d’investissement, spécialiste du retournement, qui souhaite acquérir
le capital d’une entreprise en difficulté.

* Assisté un grand groupe industriel désireux de céder une de ses filiales en situation
difficile.

L’équipe Redressement a également développé le moteur de recherche ACCUR’ENGINE®,

un service non payant pour les acquéreurs d’entreprises en difficulté.

Véritable « Meetic® du Business » d’apres les médias spécialisés, ACCUR’ENGINE® permet,
a partir d’'un profil de recherche créé en quelques minutes, de recevoir régulierement les
mises en redressement judiciaire correspondant au ciblage.
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Laurent L€ Guernevé,
Adminigf#fateur judiciaire a Paris



« ... Un respect ab de la confidentialité
auqguel nous sommes attachés. »

Paul Quéveau,

Président V— Heuliez
- . ’



Qu’en pensez-vous ?

Gonzague de Bligniéres,

Président du Directoire — Barclays Private Equity

« C’est une équipe de vrais professionnels expérimentés :
souple, efficace et raisonnable ! de vrais entrepreneurs
qui parlent a des entrepreneurs. »

Philippe Chevalier,

P-DG du groupe Sernam

« A plusieurs reprises et sur des dossiers différents, nous
n’avons pas hésité a solliciter les équipes d’Accuracy
car elles sont réactives, compétentes et ont toujours
su appréhender des situations pourtant trés complexes
dans des temps records... et dans la bonne humeur ! »

Claude de Craene,

Directeur Général de Développement & Partenariat

« Lorsque nous étudions une cible en difficulté, nous fai-
sons intervenir des cabinets de conseil spécialisés. En
plus d’une parfaite maitrise des techniques comptables
et financieres nécessaires pour mener les due diligence,
les équipes d’Accuracy ont une réelle expérience des
situations et des risques spécifiques dans le cadre de la
reprise d’entreprises en difficulté. »

Franck Falezan,

Managing Director — The Carlyle Group

« Dés ses débuts, nous avons fait confiance a Accuracy,
convaincus de la pertinence de leur modele et du haut
niveau de leurs équipes. Chaque nouvelle collaboration
nous conforte dans ce choix. »

Jean-Michel Gault,

Directeur Financier,

Membre du directoire de Klépierre

« Les équipes d’Accuracy disposent d’une véritable
expertise financiére qui leur permet, tout en ayant une
approche méthodologique fondamentale, de I'adapter a
la spécificité de chaque métier. C’est un sentiment tou-
jours trés agréable pour un client que de voir apporter
a des questions aux enjeux importants des réponses
intelligentes. »

Laurent Le Guernevé,

Administrateur judiciaire a Paris

« L’équipe d’Accuracy possede une réelle expertise
financiére des entreprises en difficultés, renforcée par
une absence de conflits d’intéréts. lIs réalisent des dia-
gnostics économiques indépendants et des prévisions
financiéres, trés utiles dans le cadre des négociations de
restructuration de dettes. »

Frédéric de la Selle,

Avocat

« Dans le cadre d’une action en responsabilité civile
importante engagée a I’encontre de I'un de nos clients,
ancien établissement de crédit, nous avons souhaité étre
assisté par un cabinet d’analyse financiére reconnu.

La société Accuracy a immeédiatement compris nos
attentes et mis en ceuvre les moyens humains et
techniques nécessaires a la rédaction d’un rapport a
forte valeur ajoutée et pédagogue a destination des
magistrats ayant eu a connaitre le litige. La synergie
créée entre les analyses comptables et juridiques a
démontré la pertinence d’un tel partenariat. »

Jérome Lefébure et Jean-Marc Duplaix,
Directeur Financier et Directeur Financier Adjoint

du groupe M6

« Le Groupe M6 s’appuie sur Accuracy pour ses
opérations de croissance externe : il sait qu’il peut
compter sur la mobilisation rapide d’équipes animées
du plus grand professionnalisme et sur la pertinence de
leurs conclusions. »

Jean-Francois Palus,

Directeur Financier du groupe PPR

« Ayant trés régulierement recours a Accuracy, japprécie
un vrai service sur mesure et des professionnels qui
adaptent leurs travaux a nos besoins réels. Leur totale
indépendance leur autorise une liberté de jugement
et, de mon c6té, me permet une trés grande marge
de manoeuvre. Les équipes d’Accuracy vont au fond
des sujets et j'apprécie I'implication des associés sur
les dossiers, de plus en plus rare dans les métiers du
conseil. »
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Qu’en pensez-vous ?

Pierre-Yves Poirier,

Directeur Associé — LCF Rothschild

« Accuracy offre des prestations de haut niveau grace a
la qualité de ses équipes. »

Paul Quéveau,

Président du Directoire — Heuliez

« Accuracy nous accompagne depuis début 2005 :
des interventions par des consultants de haut niveau,
“business” et pragmatiques, dans un respect absolu de
la confidentialité auquel nous sommes attachés. »

Pierre-Francois Riolacci,

Directeur du Controle et des Synergies,

Veolia Environnement

« Lorsqu’arrivent des missions lourdes, par exemple
des travaux de valorisation en vue d’une transaction ou
I’élaboration d’un plan de restructuration de certaines
activités, les équipes opérationnelles ne disposent pas
toujours du temps et des expertises requises, souvent
pointues. Pouvoir utiliser les services d’un conseil solide
et en méme temps indépendant, notamment des « big
four », permet de faire le travail sans perdre le contréle
de la mission ni risquer un conflit, avec des tiers ou en-
core avec d’autres missions. Les équipes d’Accuracy
ont une culture du résultat et une proximité avec le client
essentielles a ce type d’intervention. »

Emeric Sauty de Chalon,

Président - 1855

« Un modele original. Un positionnement fort. Des
conseils a haute valeur ajoutée.

Les équipes d’Accuracy maitrisent parfaitement les tech-
niques et les outils du monde de I'audit et de la finance
d’entreprise ; elles sont habituées aux opérations et
négociations les plus complexes ; et surtout, travaillenten
totale indépendance. Véritables conseillers de dirigeants
d’entreprise, la présence des équipes d’Accuracy a nos
cotés a été déterminante dans le succes de la récente
introduction en Bourse de 1855. »

Francis Schall,

Financial Risk Manager — Areva T&D

“Nous avons apprécié I’équipe Accuracy pour son
écoute, sa compétence technique, son implication forte
et sa capacité a comprendre et a résoudre des projets
complexes dans un cadre international. »

Jean-Charles Simon,

Avocat spécialisé dans le droit des entreprises

en difficulté

« L’équipe d’Accuracy se démarque par sa capacité
d’innovation, aprés avoir développé un outil internet qui
permet aux acquéreurs d’entreprises en difficulté d’ob-
tenir une veille gratuite et ciblée sur les Redressements
Judiciaires.

Accur’engine® apporte une réelle valeur ajoutée aux
repreneurs, qui disposent d’une information en temps
réel en fonction de leurs critéres de recherche. »

Laurent Vallée,

Directeur de Participations - Perfectis Private Equity

« Nous avons choisi Accuracy pour leur capacité a
véritablement challenger le business plan des managers
et faire émerger les points de sensibilité. Leur rapport
est un véritable outil d’aide a la négociation. »
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